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Présentation du projet

Le projet pour l'Institut de la Montagne est prééepar Madame Rozenn Hars, présidente de
I’Association Pour le Développement de I'Institetld Montagne et par Monsieur Luc Frappat, vice
président du Conseil Scientifique de I'UniversiééShvoie.

Intervention de Madame Rozenn Hars

Madame Rozenn HARS, présidente de I'Associatiorr p@uDéveloppement de I'Institut de la
Montagne, ouvre la réunion et expose le projetidstitut de la Montagne, tel qu'il a été congu par
le groupe d'orientation réuni en 2009 et 2010, $ég&le I'Université de la Savoie, et approuvé par
I'Assemblée des Pays de Savoie en septembre 2010.

Le monde de la montagne est un monde spécifiquguéasar une géographie et des conditions
climatiques, qui faconnent les conditions de vies é®mmes et les activités qui peuvent s'y
dérouler.

Ce caractere spécifique, reconnu notamment laderésde la République a l'occasion du discours
de Vallouise en 1977, a suscité la création doatiginaux, comme par exemple la Loi Montagne,
ou la gouvernance multi-niveaux par massif. Il acgé également la création d'un systeme de
représentation politique des élus de la montagiee,|'’kssociation Nationale des Elus de la
Montagne. Dans l'esprit des peres fondateurs deildontagne, il était également nécessaire de
compléter le dispositif par une derniére instarmagable notamment de gérer la connaissance du
milieu montagnard en organisant un dialogue intdramntre acteurs de la montagne et les
chercheurs : c'est I'Institut de la Montagne.

Cette montagne, qui nous tient a cceur, qui esenog, est un objet d'études pluridisciplinaires
depuis une période récente. Et pourtant, la moetaghun condensé de ce qui se passe sur d'autres
territoires, un endroit ou les réactions sont afid@s par I'effet combiné de l'altitude et de latpe

un lieu digne d'un intérét pluridisciplinaire, gasijours vérifiable dans la réalité scientifique.

L'Institut, un outil d'aide a la décision

La réunion d’aujourd’hui est issue de notre volodeétester le projet auprés des participants, dont
certains sont des membres fondateurs de I'Inslilé Montagne.

Les témoignages de plusieurs personnalités viehdmmpléter ma présentation et lui donneront
des éclairages spécifiques, qui permettront daffirotre vision de I'Institut.

L'objectif de I'Institut est d'étre un outil d'aid e a la décision pour les acteurs de la montagne,
guelque soit le niveau de cette décisipocale, régionale, nationale ou européenne, lgusalit

Institut de la montagne, 19 juillet 2011 2126



d'ordre public ou d'ordre privé, qu'elle porte Buchamp de I'environnement, de I'économie, de
'aménagement, du social, du développement durable.

L'Institut a de I'expérience dans ce domaine :lpgrassé, il a porté activement divers programmes
de recherche a vocation pratique et a contrib@édiffusion des données et outils correspondants :
par exemple : «le Haut-Rhéne et son bassin versantagneux : pour une gestion intégrée des
territoires frontaliers (2008) ».

Il est important pour les acteurs de terrain, qureaction future se poursuive dans ce sens.

Les collectivités publiques, quelque soit leur @irscription territoriale, ont besoin de cette ada
décision, afin que les politiques publigues qulldécident reposent sur les meilleures
connaissances possibles de leur territoire d'action

Ces politiques publiques sont souvent complexdigtaat la réalité du territoire montagnard: une
action en faveur de l'agriculture de montagne,gxample, aura probablement des effets indirects
sur d'autres secteurs d'activités. L'appréhensocette complexité doit étre I'enjeu de la recheerch
sur les montagnes: c'est lI'une des raisons d'étrdigpositif novateur qu'est le « Laboratoire
d'excellence » « Innovation et territoires de mgnés » (LABEX ITEM), qui est I'objet de
I'intervention de Monsieur Luc Frappat.

L'Institut de la Montagne restructuré, avec voideat votre participation active, sera en mesure
d'initier des recherches nouvelles et de valorigdles déja effectuées, en se basant sur les axes
prioritaires d'action suggérés par le comité dfaegon :

— Mutations du tourisme de montagne ;

— Changement global et montagne, ressources en m@acts du changement climatique,
stratégies d'adaptation....

— Montagne et société, relations ville/montagne, @ldes jeunes, valeurs sociétales de la
montagne...

Le dialogue entre les acteurs et les scientifigimpulsé par les premieres Assises Nationales de
I'’Aménagement et de I'Economie Durables en Montagmeettra d'initier des solutions innovantes
et de proposer des outils opérationnels aux actiutsrrain.

La réalisation de cet objectif repose sur unectiration en trois plateformes, lieux d'échange, de

rencontre et de fécondation, distinctes pour lat&lae I'exposé, mais qui seront amenées a
travailler ensemble.

Plateforme transfert/valorisation, développement:

Il s'agit dans cette plateforme d'organiser lesfam des connaissances et des savoirs, de favorise
le développement d’outils d'aide a la décisionlebalement, de répondre aux enjeux des territoires
de montagne.

C'est dans cette plateforme que seront dévelopggoutils pratiques, des expérimentations, des
cahiers techniques, des monographies, des échdiegegriences de terrain..

C'est dans cette plateforme aussi que seront codans les futurs programmes de recherche, les
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dispositifs et outils qui, inclus dés leur concepfipermettront le transfert et la valorisatioriales
résultats.

A titre d'illustration, les Assises, déja citéest été un lieu d'intermédiation dans un contexténee
ou chacun a pu s'exprimer, ce qui a abouti a ckembds solutions trés pratiqgues aux questions que
se posent les acteurs professionnels de la montagries filieres confondues.

Le débat acteurs, élus et scientifiques qui a débuec les Assises se poursuivra dans des groupes
de réflexion, abrités dans cette plateforme.

Plateforme formation:

Cette plateforme participe en réalité au procedsusansferts de connaissances, dans le cadre de la
formation des futurs acteurs de la montagne.

La formation est cependant traitée séparémentitiddaes spécificités.

Pour l'Institut, il s'agit dans un premier tempgéleertorier les formations existantes (ce qufast

pour les formations de l'enseignement supérieus danrépertoire consultable en ligne sur le site
web de l'Institut).

A partir de ce répertoire, il s'agira de mettrerelation ces formations avec les besoins exprimés
par les filieres professionnelles, et de vérifidlasiéquation est bonne.

Le répertoire est aussi un moyen de faire conne@sdormations.

En relations directe avec les filieres professitleseet avec les organismes formateurs de toute
nature, I'Institut pourra contribuer a créer devadies formations.
C'est un des rdles qu'il pourra remplir dans leedd LABEX ITEM.

L'Institut a noué depuis plusieurs années un parignavec l'une des sept Universités Numériques
existant en France, I'UNIT. C'est ce partenariat ajypermis le développement du Centre de
Ressources Numériques. Il peut également permettrdaciliter I'utilisation de dispositifs
numeriques d'enseignement a distance, développd$JpPAT, ce qui n'est pas a négliger compte
tenu du caractere périphérique de nombreux tegale montagne.

Plateforme recherche:

C'est dans le cadre de cette plateforme que centrecont les activités de I'Institut de la Montagn
dédiées a la production de connaissances surdisde la montagne.

Il s'agit de favoriser la production de nouvellemmaissances, d'aider au montage et au suivi de
projets interdisciplinaires répondant aux questnents des acteurs de terrain et aux enjeux
environnementaux.

Le dialogue avec les acteurs permettra a I'Ingfiitte force de propositions vers les chercheurs.

Le LABEX ITEM sera I'une des composantes importsuaie cette plateforme.
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Enfin, il s'agit de mettre a la disposition de ttesrésultats des recherches passées et a \venir, a
que cette diffusion des savoirs profitent au miadiensemble des gens de la montagne.

La structuration proposée résulte d'une convergdagmints de vue entre le comité d'orientation et
les demandes formulées par certains d'entre vausouhait a été formulé qu'elle soit productive et
gu'elle donne aux territoires des montagnes fraegain avantage compétitif.

Les outils opérationnels:

Ces diverses missions s'appuient sur des outisvessaux :

Centre de ressources numériquesavec des aujourd’hui une trentaine de partenaites
partenariats, essentiellement tournés vers la gatin et la diffusion de leurs données, pourraient
évoluer vers un mode de relations plus dynamiquasant sur d'autres objets.

Restitution de divers travaux, d'études, de recherche fadas kégide I'Institut de la Montagne,
comme par exemple le Haut Rhéne, étude déja aitéegncore le travail sur la Gouvernance
territoriale des stations. Cette action devra @tnarsuivie et renforcée.

Hotel a projet : accueil de stagiaires, de doctorants, de chershede visiteurs. Des accueils ont
déja eu lieu, cette année et au moins un projetakal d'une doctorante est en cours d'étude.

Observatoires :

il s'agit d'une forme particuliere de production d& diffusion de données, via le centre de
ressources numeériques. Par exemple, le parterzaméat France Montagnes sur les données neige.
Sur la base de ces données riches en provenamsrabedeux cents stations réparties dans tous
les massifs, I'Institut constitue une base utilisad'abord par France Montagnes, puis pour tout
acteur intéressé, permettant le suivi de I'enneggerdans ces stations et de faire des corrélations
entre les hauteurs de neige, la météo, le ventpiges ouvertes ou fermées, les remontées
meécaniques ouvertes ou fermées etc.

Grace a ce partenariat, pour la premiere foisgtesiées neige quotidiennes ont pu étre conservées
(saison 2010/2011) et peuvent étre exploitées dimestatistiques.

Ces proposition d'organisation des activités destilut doivent par ailleurs reposer sur un mode
gouvernance qui passe par l'acquisition d'une rleupersonnalité morale.

Proposition pour un mode Gouvernance :

Il faut éclaircir le mode actuel de gouvernancea, donner une lisibilité compréhensible et
également élargir le champ géographique des pamena

La forme sera une association loi 1901, avec Issmtes habituelle des associations : Assemblée
Générale, Conseil d'Administration, Bureau, Prégide
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Les adhérents, dans le cadre de I'Assemblée Généembnt regroupés par type dans des colleges
et chaque college disposera d'un certain nombrevaibe et d'un certain nombre de sieges
d'administrateur.

Nous souhaitons que de nombreux organismes devieadbérents, originaires de tous les massifs
. des organismes représentatifs de filieres primfesslles ou socio-professionnelles, des CCIT, des
collectivités territoriales, des associations repngatives, des universités, des organismes de
recherche, vous tous qui étes présents ici :tadist ouverte.

Nous pensons que cette proposition permettra aiohde pouvoir s'engager selon ses souhaits dans
la vie de I'Institut.

Un Conseil Scientifique, de dimension européenné¢ pevu, permettant au Conseil
d'Administration de pouvoir s'entourer de ses gasr la définition des axes de travail et des
orientations de l'activité.

Le calendrier envisagé fixe la tenue de I'Assem@énérale constitutive avant la fin de I'année, si
possible en octobre prochain, pour permettre urse i marche opérationnelle au premier janvier
2012.

La décision du CIADT, acte de naissance de I'lostile la Montagne, pose d’emblée la dimension
nationale de celui-ci.

La présence parmi nous de Jean-Pierre Chomienmenissaire a 'aménagement des Alpes, nous
donnera I'occasion d'entendre son message suiqoetsdon.

Deux de nos intervenants, Michel Dantin, déput®méen, et Nicolas Evrard, secrétaire général de
I'Association Européenne des Elus de la Montagmeis rdonneront leur point de vue sur la
dimension européenne que doit avoir I'Institut.

L'Institut ne se substituera pas aux organisatiexistantes, il n'est pas et ne sera pas une

organisation concurrente. Notre souhait est qa$baie tous les acteurs de la montagne dans un
esprit de réseau afin d'accroitre l'intelligencective au service de nos montagnes.

Je donne maintenant la parole a M. Luc Frappat ycésident du Conseil Scientifique de
I'Université de Savoie.

Intervention de Monsieur Luc Frappat

Présentation du LABEX ITEM

Les LABEX sont une des briques des investissen@#atenir, dans le cadre du Grand Emprunt,

dans le droit fil des recommandations de la comonis3uppé - Roccard.

En 2009, le Gouvernement a lancé une trés impertapération financiére (emprunt) visant a

soutenir I'économie par des investissements dadarns le but de créer de la richesse et de
I'emploi sur la durée.

Les Investissements d'avenir:
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Sur le montant total du Grand Emprunt, soit 35 iarills d'euro, 22 milliards sont affectés a
I'enseignement supérieur et a la recherche. Leratimge ci-dessous indique I'utilisation de ces
fonds :

& Mission Recherche et Enseignement supérieur
21,9 Mds€

Poles! Projets thematiques

dexcellence ~ 1935 Mds€ d’excellence ~ 3,05 Mds€

« Accelerer la dynamique de fransformation « Investir dans des équipements de recherche Rememhe.
du systeme d'enseignement supérieur et de recherche indispensables pour les meilleurs laboratoires dansle doma'ne
engagée depuis 2007 et doter la France de quelques et renforcer les secteurs d'excellence aeronautique
campus a forte visibilité intermationale, a la gouvemance de la recherche francaise, de la physique 1,5 Md€
renovee, et ouvert sur leur écosysteme d'innovation » -aux sciences humaines et sociales »

Nucléaire de demain

Initiatives d'excellence Laboratoires d'excellence Equipements d'excellence 1MdE »
7.7 Mds€ » 1MdE » 1MdE »

Opération Campus IHU Espace
1,3 Md€ » 0,85 Md€ » 0,5 Md€ »

Plateau de Saclay Valorisation
1MdE » 3,5 Mds€ »

Instituts thématiques
d'excellence

énergies décarbonnées
1 Md€

Sante et biotechnologies
1,55 Md€

Fands Mational de valarisation Cohortes @
Instituts de recherche technologigue Bintechnologies @
Renfarcement des | nstituts Carnot

—~——

Les appels a projets seront lancés en tenant compte
de l'indispensable emboiternent entre ces actions

Source : Loi de finances rectificative pour 2010

Les laboratoires d'excellence consistent a fairerger des laboratoires sur la scene internationale,
dans tous les territoires et dans toutes les diisegy y compris dans les filieres Sciences Hungine
et Sociales, a encourager les meilleurs d'entréagerforcer leur potentiel scientifique en reantita
des chercheurs et en investissant dans des équifsemeovants, a favoriser I'émergence de projets
scientifiques ambitieux et visibles a I'échelleemationale, portés par des laboratoires ou
groupements de laboratoires.

Le financement prévu consiste en la création dumdg d'un milliard d'euros. Les revenus de ce
capital permettront d'assurer le financement desré&oires retenus.

Le soutien aux laboratoires d’excellence sera dppdfune part sous forme de dotations
consommables, d'autre part sous la forme de mantarsés annuellement, sur la base des revenus
d’'une dotation non consommable.

Ces financements sont planifiés pour une duréddmd comprenant une évaluation intermédiaire.

Le premier appel a projets « laboratoires d'exne#te> a permis de sélectionner 100 candidatures

(dont ITEM). Un second appel & projet est en cgc@ure des dépots des dossiers le 12 octobre
2011)
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Le LABEX ITEM:

Le LABEX ITEM est le seul habilité en SHS dans terdhine de la montagne.

Il se situe dans la dynamique du PRES Grenoblge®lqui inscrit les processus d'innovation au
coeur de son projet scientifique, a partir des teéres montagnards, considérés comme un
laboratoire.

ITEM repose sur une double Iégitimité :
— les territoires de montagne sont particulieremensibles aux changements économiques
— les questions sur le caractere endogéne ou exagsnprocessus d'innovation se posent de
maniére particulierement pertinente.

L'approche de ITEM est délibérément interdisciptma nourrir le méme objet par des méthodes
différentes, des logiques différentes, en s'appuyanles savoir-faire des différents laboratoges
le composent.

Son objectif essentiel est d'étre un pble de rééérescientifigue de dimension internationale,
pouvant apporter des réponses aux acteurs soam@igues et développant de nouvelles
formations initiales et continues, en adéquaticecdes besoins des acteurs de terrain.

ITEM, par ailleurs, se situe dans le projet « &titie d'Excellence » « Grenoble - Alpes Université
de l'Innovation » (GUI+), qui fait partie des 7 j@ts présélectionnés, a ce jour, par le jury
international des « Initiatives d'Excellence ».

Les partenaires de ITEM sont composés de septdabms (histoire, économie territoriale,
géographie, droit, gestion, staps), de quatre @agaes partenaires, dont l'Institut de la Montagne,
de quatre laboratoires associés et d'un ensemblgadienaires socio-économiques et de
collectivités territoriales.

Le contenu scientifique d'ITEM s'articule autous @mjeux sociétaux actuels et des problématiques
environnementales, vus au travers du double pradwsderritoires de montagne et de l'innovation.
Le projet s'intéresse aux changements globauxattjmes et aux mutations socio-économiques.

Chronologiquement, il porte d'abord sur I'étude idgsacts sur les territoires de montagne, puis sur
les réponses des territoires en terme d'adaptatidiinnovation, ensuite il consiste a expérimenter
les réponses et enfin a transférer les résultaenab, vers la société civile et via les formations

ITEM est structuré en trois Work Package (contanengifique) et en deux volets pour le transfert.
WP1 : biomont

objectifs : poser les stratégies de recherchesetdponses face aux enjeux actuels et a venir des
territoires de montagne.

WP2 : Innomont

objectifs : analyser les processus d'innovatiatiagtaptation des territoires de montagne.
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WP3 : TerritEx :
objectifs : expérimenter les modes de gestion ieE&glurable et innovante.

Ces trois WP visent a :
* prendre en compte la complexité des interactions ;
» prendre en compte la complexité des territoiresxdatagne et des processus d'innovation ;
e décloisonner les représentations scientifiques ;
e reconnaitre, intégrer et valoriser les apportsagésurs des territoires de montagne.

Il s'agit de co-construire ces futurs programmeseaiterche avec les acteurs des territoires de
montagne.

Le volet valorisation repose sur une volonté dacstirer des lieux d'échange et de gouvernance
pour les acteurs socioéconomiques, en partenargat ldnstitut de la montagne, INNOVACS, le
Pdle Alpin des Risques Naturels et la Maison désnges de I'Homme Alpes.

Il favorisera la diffusion internationale de la guztion scientifique, créera et partagera une bdase
données issue des WP, en interaction avec cele®m@nismes partenaires, dont I'Institut de la
Montagne, disposera de supports et de lieux d's@algs pratiques de la recherche et portera les
approches prospectives et des actions incitatives.

Les moyens utilisés seront |'organisation de sém@gala conception et la diffusion de boites a
outils et la production de rapports et d'analye®ut en direction des acteurs locaux des ténego

de montagne. En ce sens, il rejoint le projetldstitut.

Le volet formation, s'appuyant sur les vingt mastexistant aujourd'hui, visera a développer, a

I'horizon 2015, de nouvelles formations interdingires, axées sur les changements globaux et
l'innovation ainsi que sur les systemes de I'enviemnent de montagne.

En outre, seront développés des modules de formatamtinue dans le cadre des masters
professionnalisant, et des modules de formatioistartte en lien avec la plateforme formation de

I'Institut de la Montagne.

Ce volet comporte enfin divers dispositifs tournéss la formation des jeunes chercheurs :

laboratoires juniors, écoles d'été annuelles, nezdidrrain, chaires d'excellence.

La gouvernance d'ITEM repose sur un conseil sdigné, un comité de pilotage, un conseil de
formation et une équipe de direction.

Son fonctionnement sera celui d'un espace collabangerdisciplinaire, qui s'intéressera, a titre
indicatif, aux risques naturels, a la question @asimoines et territoires et a I'eau comme
ressource.

Le Kickoff Meeting aura lieu le 19 octobre 2011sdra suivi d'un séminaire scientifique les 1& et
décembre 2011, pour un début effectif des opématsmientifiques en janvier 2012 (y compris le
volet valorisation).

Il'y a clairement un lien trés étroit avec I'Institde la Montagne et ses trois plateformes. Il
contribuera a I'objectif de I'Institut de la Montag) a formuler des gquestionnements, a partir des
propositions de ses adhérents et partenairesest méttre en forme pour étre « traduits » en objets
de recherche.
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Synthése des interventions:

A la suite de ces deux présentations du futur tlistie la Montagne, plusieurs personnalités
prennent la parole, exprimant chacune son poinudesur le rle de I'Institut de la Montagne.

Mme Bernadette Laclais, premiére vice présidenteladeRégion Rhbéne Alpes et Maire de
Chambery ;

Michel Dantin, député européen ;

Nicolas Evrard, secrétaire général de I'Associaiioropéenne des Elus de la Montagne ;

Rémy Charmetant, directeur de Savoie Mont BlanciSme ;

Jean-Pierre Chomienne, Commissaire a I'aménageatuaevassif de Alpes ;

René Chevalier, président de la Fédération du Bdiiret des Travaux Publics de Savoie ;

Pierre Lachenal, directeur de la Société d'éconaipiestre de Haute Savoie ;

Didier Bic, représentant la CCIT de la Savoie et'Association des fournisseurs de matériels et
services pour la montagne (AFMONT)

Les éléments clés suivant ressortent des diverges/éntions. Chaque intervention est résumée
dans les annexes.

Sur 'objectif principal :

Le besoin d'un dialogue entre les acteurs de latagoe et le monde de la recherche apparait
comme une volonté commune partagée par tous. i€ aa@pelé que c'est précisément pour cet
objectif que I'Institut de la Montagne a été creeé.

Le dialogue doit étre dans les deux sens, montadescendant. Il doit permettre de traduire les
préoccupations des uns et des autres en objetherche.

Sans ce dialogue, I'Institut perdrait une bonnéigode son intérét. Le futur Institut devra étrestr
vigilant a cet aspect de son activité.

Sur les principes d'organisation et de gouvernance

La structuration des activités en trois platef@raemble convenir aux participants et répond a une
demande : elle tend a clarifier les activités bhestitut.

La forme de gouvernance proposée, associationOl,In'a pas soulevé de débat. L'urgence de la
création a été mise en avant, ainsi que la nééadsihe grande représentation aussi bien surte pla
géographique et que sur le plan de la diversitéadesurs.

Il a été souligné qu'il est indispensable que lavgmance indique clairement que le systeme de
décision sera unique, non équivoque et que lesdiglirectrices soient lisibles.

Sur les axes prioritaires proposes :

En sus des axes proposés, d'autres pistes onaédeés :
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— recherche dans le domaine des batiments et ded&ftE énergétique de ceux-ci ;

— recherche dans le domaine des terres d'altitude@agtorales ;

— construction des futurs programmes de recherchecawgonstruction, a partir des
guestionnements des acteurs de la montagne, aragrde tous les massifs ;

— économie en montagne ;

— formation qui a été citée a plusieurs reprises,r pewsecteur du tourisme, pour celui du
batiment et des travaux publics. Elle est aussagpect important des actions du LABEX
ITEM. Le rble de l'Institut est de structurer lonfhation sur ce qui existe en terme de
formation ;

— gouvernance multi niveaux dans les massifs.

Sur la dimension nationale :

Elle apparait aux yeux des partenaires présentseamaturelle.

Cependant, autant son principe semble aller deastant la réalité de cette dimension est encore a
construire.

Chaque partenaire devra s'en faire le démarchelilrsqit €lu, acteur, fonctionnaire ou chercheur.
Elle se traduira dans la composition de I'AssembB@Enérale de ['Institut, dans l'origine
géographique de ses partenariats et par une oagjanisle dialogues multi massifs.

L'Institut doit continuer a visiter les massifsaetencontrer les acteurs de ceux ci, quelle que soi
leur nature.

Sur la dimension européenne :

Cette dimension est clairement affirmée.

La voix de la montagne francaise pourrait étre fbute dans les instances européennes grace a un
« Institut Francais des Montagnes », calibré aeffett, qui aurait comme vocation a porter un
message spécifique, différent de celui issu deesuytays. || défendrait notamment la conception
universaliste francaise (une loi cadre sur la ngpmta et I'organisation par massif, apportant ainsi
une réponse structurée a la question de la graudesiié des territoires de montagne.

L'Institut pourrait contribuer a la définition déstures politigues ou approches européennes de la
montagne en ceuvrant pour la création d'un outilstitjue performant, organisé par massif. En
effet, la question des données sur la montagnemgsirtante : elles permettent de construire des
politiques en faveur de la montagne en connaiskamius possible le terrain sur lequel elles
s'appliqueront ensuite.

Une vision de l'Institut de la Montagne a été aganmomme le think thank francais de la montagne.
C’est une idée ambitieuse visant a renforcer la yancaise de la montagne dans le concert
européen, en portant la voix des acteurs, des lobers et de toutes les parties prenantes.

Cette vision est une réaction face au déplacementdtre de gravité des montagnes européennes,
suite aux élargissements successifs, déplacemeneguet une rapide montée en puissance des
Carpates, notamment dans le domaine de la recherche

La présence de l'Institut dans I'Europe passe gassine implication dans divers programmes de
recherche ou de coopération européens, en répoadistappels a projets ou a des appels d'offre.

Remarques diverses :

Le modele économique de I'Institut doit tendre, @yem terme, vers un financement entiérement
autonome. Cette orientation sera examinée avelusegoand soin par les instances de la nouvelle
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structure.

Dans un environnement changeant, dans un universliaizé, dans une période de changement
climatique, les investissements trouvent moins ldagent qu'auparavant les financements
nécessaires, qu'ils soient de source publigue aodece privée. L'Institut devra s'intéresser a ces
guestions financieres.

Il est nécessaire d'apporter des éléments d'infamat de compréhension complémentaires :
— comment l'Institut se situe-t-il par rapport a ad gxiste déja dans le monde de la
montagne, en faisant ressortir la notion de réseau
— développer un argumentaire pour que chacun comerbien le role et les actions
respectives de I'Institut et du Labex
— développer un argumentaire en direction des parenenoins bien informés du projet
de I'Institut.

Propos de cl6ture

Je remercie toutes les personnes qui sont inteegeauqui ont participé au débat, ainsi que toutes
les personnes qui ont bien voulu nous faire I'arde leur présence a cette réunion d’'information et
d’échanges.

Cette étape est importante: elle correspond a eneadde souvent formulée et elle répond au
besoin que nous avons de connaitre vos pointse&ke vu

Relancer I'Institut de la Montagne, compte tensale histoire, n‘est pas une opération simple : elle
demande beaucoup d'énergie, elle demande un change® stratégie, elle demande un accord
collectif de volontés.

\otre présence aujourd’hui me rassure quant adalidité de notre projet et me donne une vision
positive du futur Institut.

Sans reprendre tous les arguments que vous avemeésp je souhaite reprendre certains d'entre
eux.

La nécessité du dialogue ne fait aucun doute : Wieaqété commencé avec les Assises sera
poursuivi. Cette forme de dialogue n'est évidemnpast la seule, d'autres pourront étre mise en
ceuvre.

Nous devons encore travailler sur notre argumentpour étre encore plus convaincant sur ['utilité

de I'Institut en le déclinant en fonction du typerganisme dont nous souhaitons I'adhésion et en
établissant une cartographie des organismes dtitrsis existants.

Si la dimension nationale est naturelle, la dimemsturopéenne ne l'est pas moins. L'Institut

pourra-t-il devenir le think thank de la montagmantaise ? L'idée est séduisante, nous nous
attacherons a la rendre réelle.

Faut-il changer le nom de l'Institut ? Par exempldnstitut Francais de la Montagne » ? Nous
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allons également travailler cette proposition.

Il nous reste a finaliser la gouvernance, en teamtin'écriture des futurs statuts de l'association,
laguelle est déja largement avanceée.

La finalisation des statuts va de pair avec la nagepoint du budget de l'Institut, I'ensemble
conditionnant les apports financiers attendus desd adhérents.

Pour des considérations tres pratiques, la nouyadesonnalité morale de l'Institut sera une
transformation de I'actuelle Association pour lev&éppement de I'Institut de la Montagne, qui de
ce fait disparaitra au profit de I'Institut de l@iMagne, ce qui est sa vocation.

Nous vous ferons parvenir le compte rendu de o@tmion dés que possible et nous vous
recontacterons courant septembre pour vous inzit&kssemblée Générale constitutive du nouvel
Institut de la Montagne.

Merci de votre présence.

Institut de la montagne, 19 juillet 2011 13/26



ANNEXE 1 : Intervention de Madame Bernadette Laclai s

En 1999, la création de l'Institut de la Montagnét@ un acte novateur, qui a permis d'ancrer
I'Université de Savoie sur la thématique montagnel'@ganiser un lieu de dialogue entre la
recherche et les acteurs de terrain, alors gatihih’'pas encore vraiment question de développement
durable, ni d'évolution du modéle économique durisone de montagne, ni des impacts du
réchauffement climatique et encore moins du PREGrdaoble Alpes.

Avec ces préoccupations récentes, la pertinenténditut de la Montagne s'est renforcée.

Les collectivités territoriales que je représeisiesont déterminées a aider I'Institut & se mettre
place. Elles en ont besoin :

il s'agit pour la Région Rhéne Alpes de disposan @joint d'entrée régional sur les questions
concernant la montagne, et pour la Ville de Chamlder créer un dispositif pouvant renforcer
I'implication de la ville sur les questions de namgrte, ce qu'elle fait depuis plus de 10 ans, grace
notamment a l'action continue et volontaire d'Anibertas, qui vient de nous quitter, et de
Monique Marchal.

Je profite de cette occasion, pour vous annoncereeongrés 2012 d'Euromontana se tiendra a
Chambéry : cette manifestation européenne seracabmn de développer des synergies
constructives.

La structuration présentée en trois plateformes@sforme aux idées avancées lors des entretiens
individuels qu'a eu Rozenn Hars dans le cadre geéparation du projet de I'Institut : elle permet
de prendre en compte tous les aspects des actietédsstitut.

L'ouverture a des partenaires représentatifs dudmade la montagne est une excellente chose : la
présence de nombre d'entre eux, ici dans cette, gsil le signe de leur intérét pour un Institut qu
s’organise afin d’entendre leurs messages.

La vocation nationale et européenne de I'Instiit indispensable. L'Etat doit jouer un role
important au sein de l'Institut, avec une implicatprépondérante des collectivités territoriales.

Les futurs statuts de I'Institut de la Montagnetegisencore a étre finalisés, de méme que son
modele économique qui doit tendre a I'horizon desta quatre ans, a une autonomie complete de
son financement.

Le projet qui nous est présenté aujourd'hui egptherse avec toutes nos préoccupations.

Enfin, je veux insister sur la place de I'Unive¥gite Savoie dans ce dispositif : au-dela du Labex,
dont les mécanismes ont été décrits par M. Lucgdatad y a aussi le I'IDEX GUI+ qui est d'un trés
grand intérét : il s'agit pour nous de définir coeminl'Université de Savoie peut travailler avec les
autres Universités du Sillon Alpin, voire au-dedguelle gouvernance pourra étre mise en place,
dans l'idée d'un renforcement de notre Université.
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ANNEXE 2 : Intervention de Monsieur Michel Dantin

Je tiens a remercier Rozenn Hars pour l'excellentall accompli pour élaborer le projet de
I'Institut de la Montagne.

Par le passé, il y a eu de nombreuses grands meBsesueuses. J'en tire une legon : un bon projet
politique ne débouche pas si il n'est pas completemvalisé par la technostructure.

Lorsqu'on parle de montagne, il s'agit bien sOFafesemble des montagnes francaise. Cependant,
I'histoire montre que méme si de nombreux débatismulent dans chaque massif, par exemple a
Clermont Ferrand, c'est souvent dans les Alpesneparticulier en Savoie, que les avancées
significatives ont lieu : I'Institut de la Montagest dans cette lignée.

En ce qui concerne I'Europe, il faut souligner dge élargissements successifs de I'Union ont
déplaceé le coeur des montagnes : la place des Blpadentales n’est plus centrale : le centre s'est
déplacé vers I'Est et les Alpes Occidentales sésbminais aux cotés d'autres montagnes, qui
avancent trés vite dans la réflexion pour les ngmeéa de demain. Il donc indispensable de réagir,
pour ne pas se trouver au bord du chemin de larcmtisn européenne.

L'Institut doit étre lI'une des voix de synthése lderecherche francaise, lI'une des voix des
préoccupations francaises pour la montagne pounoiter au méme niveau que celles d'autres
instituts, autrichiens, allemands (Munich), etc..

Une attention particuliere doit se porter sur cesgupasse dans les Carpates, avec, par exemple,
I'Université de Cracovie, ou encore le dynamisméadecherche en Roumanie.

De ce point de vue, la structuration en trois aitees est bonne pour faire entendre la voix de la
montagne francaise.

Il est important de faire comprendre aux Institmsidcuropéennes que les montagnes sont variées,
gue leur équilibre est complexe et qu'elles ne&ésement pas a de riches champs de neige.

Les territoires de montagne sont parfois en dilficat ces situations nécessitent de la matiese gri
des capacités d'innovation : la mutualisation psendrace a I'Institut peut aider et soutenir la
réflexion de ces territoires pour construire leverar.

L'Etat doit étre présent dans I'Institut et I'Uniaropéenne aussi, si I'lnstitut répond a des appel

projets européens.

Soyez le think thank de la montagne francaise.
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ANNEXE 3 : Intervention de Monsieur Nicolas Evrard

L'innovation et la question du savoir sont, rekatnent a nos préoccupations montagnardes, au
cceur du projet européen, avec parfois des exctanneent en accordant un réle trop important au
fait métropolitain.

Les éléments centraux de cette politique europé&taient regroupés dans la « Stratégie de
Lisbonne », tournée vers I'économie de la connaissat vers l'innovation, entretenant peu de
liens avec le territoire.

Cependant,nous avons pu constater un renouvelledeeges deux axes au cours des derniéres
annees, sous diverses influences. L'évolution fglgstvers une territorialisation plus grande.

De ce fait, nous sommes maintenant face a unerogtEion, qui se situe au cceur de l'action de
I'Institut de la Montagne : comment passer d'un émdians lequel on applique ce qui vient du
haut, a un modéle ou le terrain montagnard, seisalméb et son environnement peuvent influer sur
la définition des politiques qui le concernent ?

La montagne est en effet une maniere de vivre rdift€ de celle des autres territoires et une
maniéere d'étre spécifique en rapport avec I'envieament.

Pour mettre en scéne cette spécificité, il manquaateur : I'Institut de la Montagne, qui pourrait
s’appeler I'Institut Francais de la Montagne.

Il est vrai que la construction d'un tel Institlgst pas facile en tant que telle, et encore phus fwi
conférer une visibilité européenne.

Le champ n'est pas libre, il est occupé par d'adtrtituts, comme par exemple 'TEURAC, dans le
Sud Tirol, a Bolzano, ou encore I'Institut de Gachi Partenkirchen, en Baviéere.

En outre, il faut souligner I'mportance des ingtt de recherche anglo-saxons, écossais en
particulier : ils ont une grande influence a Brie=®l lls portent une vision des montagnes, qui est
une vision de montagnes nordiques, trés faiblerpeuplées. lls développent aussi une vision des
Alpes qui seraient principalement des montagnescesude richesse, ce qui rejoint ce que disait
Michel Dantin. La vision que nous pouvons porteus)alans d’autres massifs, est bien évidemment
trés différente.

Cependant, de nouvelles perspectives s'ouvrerifiralg® de Lisbonne permet a I'Union Européenne
de développer une approche, (voire une politigeierdpéenne des territoires de montagne.
Mais la diversité de ces territoires est tellelast peu aisée de définir une telle approche.

Face a ce constat, I'Institut de la Montagne adlanmajeur : celui de porter, grace a son actoéé
mise en réseau, la vision francaise, dont le tar@agrincipal est I'universalisme et dont I'exesnpl
est celui de la Loi Montagne, vision définie ettgerpar Louis Besson (pére de la Loi Montagne) et
Michel Barnier, commissaire européen.
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L'Institut de la Montagne peut étre I'un des ad@lés pour comprendre comment fonctionnent les
montagnes d'Europe, et, en s'inspirant de I'expégidrancaise de la gestion multi-niveaux par
massif, apporter sa pierre a I'édifice de la fupoltique européenne de la montagne.

La réflexion par massif permet une gouvernanceepartale multi-niveaux, chére a |'Union
européenne, une approche ville / montagne, uneelp@ruralité / montagne.

C'est le cceur du projet de I'Institut de la Montaghdans ce sens, il a vocation a étre un paréenai
clé pour I'Association Européenne des Elus de lathme, en ce qui concerne ces questions.
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ANNEXE 4 : Intervention de Monsieur Rémy Charmetant

Savoie Mont Blanc Tourisme a pour vocation le déepément du tourisme sur les deux territoires
de la Savoie et de la Haute Savoie.

Il s’intéresse a l'Institut de la Montagne pourgpdurs raisons, reliées par un point commun : le
tourisme de montagne est a un grand tournant dhistmire :

1- l'offre va plus vite que la demande, ce qui edge une trés grande concurrence et ce qui se
traduit par un phénomeéne de vases communicangstolgistes qui vont a un endroit ne vont pas
ailleurs ;

2- le changement climatique suscite de nombreusésragations, d'éventuelles stratégies
d'adaptation, de changements de comportementspdetldes touristes ;

3 - I'émergence de nouvelles destinations, darnuotexte de mondialisation des flux touristiques,
concerne bien entendu le monde de la montagndaitleue les deux prochains JO d'hiver se
déroulent loin des montagnes habituelles, dansalec&se puis en Asie, doit faire réfléchir sur les
flux qui nous alimentent..

La mondialisation des destinations touristiquesa forte tendance a les concentrer au plus prés
des plus grand bassins de population, dont nepastpartie les montagnes. Nous devons étre trés
vigilants sur cet aspect de I'évolution actuelle.

4 - Pour la France, le tourisme de montagne n&stupe cause nationale, ce qui par contre est le
cas dans les montagnes voisines, comme la Suid%sutriche. Nous sommes en concurrence avec
d'autres destinations nationales, le littoral ocdmpagne...

Méme si le revenu tiré du tourisme de montagnenggortant, il n'est qu'une fraction du revenu
touristique global.

Ainsi, la montagne touristique doit faire preuvandesprit d'ouverture, et en ce qui concerne le
territoire de Savoie Mont Blanc, nous devons fatention de ne pas considérer, parce que le
revenu touristique actuel est bon et confortablgjl ap'y a rien a faire et faire preuve d'un
isolationnisme dangereux.

Dans ce contexte de grands changements, il esarfioectal de faire preuve d'un esprit d'ouverture,
mais aussi d’'innovation.

C'est dans cette perspective que Savoie Mont Blantrés intéressé par un Institut de la Montagne,
en tant que lieu neutre ou peuvent se rencontsgriE@essionnels qui n’ont pas le temps de prendre
du recul ni faire de la recherche, et les chercheur

La recherche est trés importante, aussi bien laerebe fondamentale que la recherche appliquée.
Le tourisme a besoin qu'on l'aide a détecter devallms idées, a faire des rapprochements, méme
inusités : il ne peut pas le faire seul. Par exempplest intéressant de faire des rapprochements
entre certains aspects des politiques urbainesyitles nouvelles, des politiques de rénovation
urbaine avec le monde des stations, confrontéessagdestions de rénovation pour lesquelles
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aucune réponse satisfaisante n'a été trouvéeoace |

La formation des futurs professionnels est un pfintamental : plus le niveau de formation est
élevé, meilleures sont les chances de tirer sargépdu jeu dans le jeu du tourisme mondialisé. La
formation est aussi un moment privilegié pour petreedes échanges fructueux entre les
« formateurs », les « formés » et les futurs emmloy: de cet échange, résulte la plus ou moins
grande adéquation des formations et des besoinzrafessionnels.

Enfin, il y a un dernier aspect : celui des données

Savoie Mont Blanc dispose de nombreuses donnégégesasuivies dans le temps. Celles-ci sont
bien sir a la disposition de I'Institut de la Mamta, afin qu'elles puissent étre utilisées pour les
besoins de la recherche, étant entendu que Savoig Blanc n'exploite pas par lui-méme ces
données dans un but de recherche. Nous faisoralleawdes juniors entreprises, des étudiants,
parfois des chercheurs : toute la production qudécoule doit étre réutilisée, diffusée : c'est I'u
des r6le que nous attendons de l'Institut de lathtpre.

Et pour conclure, je souhaite insister sur le faitil existe dans les montagnes alpines une
intelligence collective de haut niveau, qui n'aréeenvier a la vision anglo-saxonne des montagnes.

Pour toutes ces raisons, Savoie Mont Blanc esthadta I'Institut de la Montagne.
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ANNEXE 5 : Intervention de Monsieur Jean Pierre Cho mienne

Jean-Pierre Chomienne, rejoignant les propos delama Bernadette Laclais, exprime sa
satisfaction en constatant que de réelles avarmétesté réalisées, apres une longue période de
maturation. Il en remercie Madame Rozenn Hars.

Il rappelle qu’au moment de sa création, I'Instétdit une forme innovante de I'action publique,
notamment par I'organisation d'un dialogue entsealdeurs de la montagne et les chercheurs. Ses
peres fondateurs avaient compris que l'amélioratlenla connaissance de la montagne était
nécessaire pour qu'elle continue son développement.

Cependant quelques points restent a affiner etndiraeer. Des réponses concrétes qui seront
fournies, dépendra l'avenir de l'Institut : il séoaganisme ambitieux correspondant au projet qui
vient d'étre décrit, ou il restera plus modestes @ilpin, plus savoyard.

Ces quelques points se résument a trois chalenges :
1- Celui des données:

Quand on veut justifier des politiqgues publiguediéiés a la montagne a Bruxelles ou a Paris, il est
bon de disposer de données fiables et slres, agréigds un format statistique sur les montagnes,
par massif.

L'Institut pourrait promouvoir la création d'un apgil statistique dans chaque massif, ceux-ci gtant
depuis la Loi Montagne, la circonscription de lactpublique en montagne.

Sera-t-on capable d'avoir un tel systéme statistigu niveau européen ? C'est un enjeux de
lobbying intellectuel, un vrai travail de recherdwentifique.

Les systemes européens de statistique ne prenmesnisyffisamment en compte le territoire
montagnard. Pourra-t-on convaincre les instancespéannes de la nécessité de disposer de telles
données selon un découpage par massif ? C'estjeuxdort, auquel I'Institut pourra apporter sa
contribution, appuyant ainsi les efforts fournis YX8EM et par Nicolas Evrard.

2- Celui de la construction de programmes de retieer

La vocation initiale de I'Institut était de metaetour de la table les acteurs de la montagnedafin
faire émerger les bonnes questions issues depeatiques et de les traduire en terme de recherche.
Le résultat de cette traduction étant ensuite fcaur chercheurs.

Ce rdle est toujours important, I'lnstitut doit @es cette fonction d'intermédiation : la valorisat
des recherches ne sera bonne que si les bonné®gse®nt posées.

3- Celui de ne pas étre seulement alpin

Cette dimension est a prendre en compte dans leegmance.

Il est important d'associer tous les massifs, lesiscteurs des massifs y compris les chercheurs.
L'exemple de Clermont-Ferrand en ce qui concermedaerche agricole en montagne est parlant :

des travaux menés dans cette ville, résultentriasipales avancées dans ce domaine.
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Pour ce faire, il importe d'améliorer la lisibilide I'Institut auprés des autres massifs. C'eshjgu
important auquel chacun peut contribuer : élustatters, fonctionnaires... Des actions ont déja été
entreprises dans cette direction: il faut les paiurs.

C'est sur ce challenge que se créera la dimensidimsititut, dont le nom pourrait étre par exemple
I'Institut des montagnes de France, ou d'Europe.

Institut de la montagne, 19 juillet 2011 21/26



ANNEXE 6 : Intervention de Monsieur René Chevalier

Madame Bernadette Laclais a parlé de I'économmaaartagne.

René Chevalier rappelle qu’en Savoie, les montaga@®sentent 50% du PIB du département :
cette place est tres significative et il est néaiessle conforter cette source de richesse calkecti

En ce qui concerne les entreprises du batimentsetrdvaux publics, 70% de leur chiffre d'affaires
résultent de leurs activités en montagne

L'ensemble des entreprises du BTP réalise 70%utecheffre d'affaires (1,5 milliards d'euros) en
montagne et ceci représente 16 000 emplois.

Dans le contexte d'aujourd'hui, le secteur du B&Pase de nombreuses questions : il faut passer
du tout béton a d'autres formules et on sait qdé dés gaz a effet de serre proviennent du bati.

Il faut donc trouver des solutions, selon deux axes
1- Des solutions techniques :

Dans cet axe, la recherche est importante et pdansent avec I'Institut de la Montagne.

L'Institut pourrait étre le lieu d'intermédiation @adaptation a de nouvelles techniques : si on
remplace une toiture de lauzes par d'autres matgraes difficultés peuvent survenir, sur le plan
esthétique par exemple : un travail de recherchedimc étre mené afin de supprimer ou de
diminuer celles-ci.

2- Des solutions financiéres :

Sl faut mettre tout le bati aux nouvelles normésergétiques issues du Grenelle de
I'environnement, il faut trouver, pour la région@k Alpes, 58 milliards d'euros d'ici a I'horizon
2025.

Or l'argent est difficile a trouver : c'est un vddiallenge et il faut que l'Institut de la Montagne
participe aux réflexions visant a innover dansstasrces de financement.

Ces difficultés ne doivent pas conduire a un reaprent : il faut progresser, c'est un trés gros
travail, qui implique également de gros effortdaenation.

Nous avons la chance d'avoir I'Institut Nationall'@&mergie Solaire pour travailler sur la partie
énergétique du bati.
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ANNEXE 7 : Intervention de Monsieur Pierre Lachenal

Les Sociétés d'Economie Alpestre sont de modeggasisations, anciennes (1920 pour la plupart)
ce qui ne les empéche pas d'étre toujours modeataepar leurs préoccupations actuelles :
guestionnements sur les ressources rares, espatt@ahaeau et foréts de montagne, autant de
sujets qui revisitent le champ des valeurs defhiémie alpestre, en relation avec l'urbain.

C'est sur ces champ que se bati le renouveaucoadie alpestre
Je voudrais soulever trois questions :

Qui est le chef de I'Institut, car la SEA 74 éténpales premier « adhérents » de I'Institut de la
Montagne et cette question n'a jamais eu, jus@ujaur, de réponse claire ?

Pourquoi assiste-t-on a des batailles qui peuventidre a des déchirement entre institutions ou
entre massifs, alors que nous avons besoin d'uidusie montagnarde pour demain ?

Pourquoi les acteurs de terrain comme les SEA neilsgpas mieux écoutés? En effet, |

es préoccupations ascendantes sont trés importaktésur du travail sur l'eau, la SEA 74 a
organisé des Etats généraux de I'Eau en montagkiegave : la force des messages aurait été
encore plus grande s'il y avait eu plus de coop@raplus de liens entre les intelligences.

Le développement d'observatoires, en liaison avactrés observatoires est une préoccupation
importante, pour mieux connaitre nos terrains Wactt mieux diffuser les connaissances acquises :
les terres agropastorales sont une sorte de c@tsegey qui se nourrit du dialogue avec le monde
d'en bas, dans lequel le respect de la biodivedsités des espaces protégés est vérifiable depuis
extrémement longtemps.

Ces guestions ne sont pas du tout incompatibles lavelaisir éprouvé aujourd'hui : la possibilité
d'un dialogue fructueux est désormais reelle st ce qui intéresse les SEA.

Les SEA entendent bien jouer un réle tres imporant la nouvelle organisation de I'Institut.
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ANNEXE 8 : Intervention de Monsieur Didier Bic

Le milieu industriel de la montagne et assez mttassez fragile et fortement dépendant du milieu
naturel dans lequel il agit. Les industriels duteec sont trés attentifs aux évolutions de cet
environnement.

La fragilité du secteur génere des questions cu#avenir et aux possibilités de développement.

Voild pourquoi les industriels sont tres intéregsaisle développement de I'Institut de la Montagne,
car celui-ci peut apporter des réponses a cedignegrace aux ressources en terme de recherche
gu'il fédere et aux données qu'il détient et défus

Cependant cet intérét est directement lié a lailpdss que nous aurons de pouvoir nous y
exprimer, de pouvoir participer activement a ladeel'Institut et a la définition des programmes de
recherche, de pouvoir étre récepteur de donné&mfeirmations.

Nous pouvons apporter notre expertise, ancienfiasde sur une activité quotidienne au sein des
montagnes.

Les industriels seront attentifs a ce que les aeepréoccupation de l'Institut ne négligent pas
I'économie de la montagne, au minimum parce gquyxtieure de I'emploi tant dans les montagnes
elles-mémes que dans les vallées ou la plainer@@n®2 000 emplois pour un chiffre d'affaires de
2,5 milliards d'euros)

Nous sommes aussi tres intéressés par de la ptogpessentielle pour orienter notre activité dans
le futur.

Nous estimons que l'Institut de la Montagne peabapagner I'évolution des industries du secteur,
et nous avons envie d'en étre partie prenante.
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ANNEXE 9 : Organismes représentés

AEM

ATOUT France

CCIT 73

CETE LYON

CHAMBERY PROMOTION

CIPRA FRANCE

CLUSTER RHONE ALPES des industries de la Montagne
COMMISSAIRE A L'AMENAGEMENT DES ALPES
CONSEIL GENERAL de I'AIN

CONSEIL GENERAL ISERE

CONSEILGENERAL SAVOIE

FEDERATION REGIONALE DU BATIMENT ET DES TRAVAUX
PUBLICS DE RHONE ALPES

FRANCE NEIGE INTERNATIONAL
GRANDE TRAVERSEE DES ALPES
INSTITUT DE GEOGRAPHIE ALPINE
VILLE DE CHAMBERY

PARC NATUREL REGIONAL DE LA CHARTREUSE
PARLEMENT EUROPEEN

PERIPL

REGION RHONE ALPES

RTM 73

SAVOIE MONT BLANC

SEA 74

UFR CISM

UNIT

UNIVERSITE DE SAVOIE
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ANNEXE 10 : Ressources Web

INSTITUT DE LA MONTAGNE :

Institut de la Montagne :
http://www.institut-montagne.org/

Centre de ressources numériques montagne@doc :
http://www.institut-montagne.org/ori-oai-search/date-
search.html?menuKey=documents locaux&submenuKey=news

Assises Nationales de 'Aménagement et de I'Economie durables en Montagnes, 2011 :
http://www.institut-montagne.org/-Assises-2011-

GRAND EMPRUNT / INVESTISSEMENTS D'AVENIR

http://investissement-avenir.gouvernement.fr/content/commissariat-
g% C3%A9N%C3%A9ral-%C3%A0-linvestissement

http://www.agence-nationale-recherche.fr/linvestissementsdavenir/Appels-a-projets

http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/pid34ibvestissements-d-avenir.html

Initiatives d’excellence :
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/ci@aliBitiatives-d-excellence.html

Laboratoires d'excellence :
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/ci®bllaboratoires-d-excellence.html

EUROPE :

ANEM
http://www.anem.org/

AEM
http://www.promonte-aem.net/

Intergroupe 174
http://intergroup174.com/

EURAC, Bozen
http://www.eurac.edu/en/eurac/welcome/default.html

Alpenforschunginstitut GMBH, Garmisch Partenkirchen
http://www.alpenforschung.de/home
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